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 صتدلص:م

كمذث الذساظت الخالُت لخدلُل الخؼؽ الخاصت بةداسة الٕىاسر والخصذي 

ت اللامت للذًاق االإذوي الخا بلت لىصاسة الذاخلُت لخالاث الؼىاست الصادسة مً االإذًشٍ

العلىدًت و هحره مً الجهاث. ٓما جم جُُِم الإىاُم البلذًاث العلىدًت بهذي الخلشي كلى 

م الؤلٕترووي الخاص  مذي حوؼُتها لخذماث الؼىاست والٕىاسر طمً صٌداث االإىُ

ض مِترح لإداسة الٕىاسر العلىدًت ُاثم كلى جؼبُّ  بالبلذًت. ٓما ػىسث الذساظت همىرج الإشٓ

ت. ولجإث الذساظت بلى اظخخذام مىهج وؤظلىب جدلُل م ماسظاث وؤهذاي بداسة االإلشً

ّ االإىاصٌا واالإلاًحر التي وطلتها الذساظت كلى كُىت االإىاُم  ثاالإدخىي وػبّ االإىهج وً

مىُم مً مىاُم البلذًاث العلىدًت الؤلٕتروهُت وجدلُل  15والتي بلى كذدها  تالؤلٕتروهُ

 الخؼؽ.

ذ خصذث الذس   ًلالت والخابلت الؤلٕتروهُت مىاُم  7جىًش كذد ؤهمها  أن هخاثج اظتوُ

 االإٕشمت مٕت مداًـت ؤخخلذمىُم و  15 ؤصل العلىدًت اللشبُت االإملٕت في للبلذًاث

لها طمً صٌدت  حذة ومداًـت االإٕشمت مٕت مداًـت بلذًتي ػىسث خُث الصذاسة  مىُ

ٍ بهذي للبلذًت الخابم الؤلٕترووي  بلذًت مىاُم 4 ؤصل مً الٕىاسر  ىقبمىط الخلشٍ

٘ ظلىد بلٕتروهُت ادة اللشبُت ي .وؤوصذ الذساظت ؤهه كلى الذو ٘  البدثُت وؽاػاتها صٍ  خى

ت داسةب  ؤي حسجل لم خُث اللشبُت البلذًاث في الٕىاسر مً للخخٌٍُ وحسخحرها االإلشً

ت اٖمل ،وطشوسة الذساظت في كشبُت مؽاسٓ االإلىُت  العلىدًت اللشبُت باالإملٕت الجهاث حهىد ج

ُت مللىماجُت مىـىمت في بالٕىاسر اٖملت ملشً  االإلاسي و الخبراث مً الاظخٌادة حعهل مخ

ُت ُىاكذ بىاء كلى االإٕدعبت واللمل لاث وظً الٕىاسر جخص ملشً  بدباد٘ الخاصت الدؽشَ

 هُٖل اللشبُت باالإملٕت الٕىاسر بداسة مجا٘ في االإلاسي و االإللىماث
ً
ت العلىدًىن ؤخحرا

الذساظت لىمىرج مِترح للخلامل وبداسة الٕىاسر والخخٌٍُ مً االإخاػش ُاثم كلى مماسظاث 

ت الىػني لإداسة الٕىاسر ( ض االإلشً  .باظم ) مشٓ
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Abstract: 

 The study was conducted to analyze the strategies and 

plans for disaster management and emergency response issued by 

the General Directorate of Civil Defense - the Ministry of 

Interior in Saudi Arabia. The web-sites of the Saudi 

municipalities have also been evaluated to identify their coverage 

of emergency and disaster services. The study also developed a 

model for a proposed Saudi disaster management center based on 

the application of knowledge management practices and 

objectives. The study used the methodology and method of 

content analysis and applied the curriculum in accordance with 

the specifications and criteria set by the study on the sample of 

websites, which reached 15 sites of the Saudi e-municipalities, 

The results of the study were the most important of which are the 

availability of 7 effective and municipal websites in the Kingdom 

of Saudi Arabia. The site has 15 sites and the governorate of 

Makkah Al-Mukarramah has developed. The municipalities of 

Makkah and Jeddah have developed a page within its municipal 

website, The study recommended that the Arab countries should 

increase their research activities on knowledge management and 

harnessing disaster mitigation in the Arab municipalities where 

there was no Arab participation in the study and the need to 

integrate the efforts of the concerned authorities in Saudi Arabia 

The legacy of an integrated information technology system that 

facilitates the utilization of experiences and knowledge gained, 

and the construction of knowledge bases on disasters and the 

enactment of legislation on the exchange of information and 

knowledge in the field of disaster management in Saudi Arabia 

Finally, the study structure of a proposed model for dealing with 

disaster management and mitigation,( National Knowledge 

Center for Disaster Management( 
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 :كدمةم

أهذ   ٌؽهذ اللالم الُىم حوحراث ٓثحرة ومخىىكت كلى مخخلٍ الأصلذة الإا 

والبُئُت وحوحراث مىاخُت وما  العُاظُت والللمُتو  ٍت والاحخماكُتوالخجاس الصىاكُت 

أن كلى ؼٖل ًترجب كلحها مً  ؿهىس كذد مً سدود الأًلا٘ لبلع هزه الخوحراث 

ىسار  ظىء  وؤخش حشاء بلظها مً صىم البؽش والآخش ػبُعيوخىادر ؤصماث وٓ

 ثحر مً الخٕىماثجبني ٓ جشجب كلُهالأمش الزي الأسض. االإىاسد كلى ظؼذ  اظخخذام

الٕىاسر، وهى ما يهم الذساظت  االإخاػش ومٌهىم اداسة ٌهىم بداسةالإواالإىـماث الذولُت 

ش الألُاث والاظتراجُجُا سهبت اللاصمت للخلامل ملها  ثالخالُت، واللمل كلى دكم جؼىٍ

ىكها وبداستها  مجها في الخذ مً ؤخؼاس ىكها ؤزىاءالٕىاسر ؤو للخيبا بها ُبل وُ ، وبلذ وُ

اٖسزتلٌهم واُم الٕىاسر )وتهذي بداسة  والخلشي ووطم الخلى٘ لخصذي الإخشحاتها  ال

ىكها ؤو الخخٌٍُ مً ؤزشها في االإشة الِادمت لا ظمذ  كلى ػبُلتها للخيبا بها ُبل وُ

 (.الله

ت بداسة بلى الأهـاس اججهذٓما             وظُلت االإىـماث مً الٕثحر حلذها التيو  االإلشً

ت االإىـمت بداسة ًلعٌت في مهمت جؼىساث بخذار لاح مً هاجخت  أًت مً خلا٘ مؽاسٓ

 اخخصاس للملاسي و الخبراث التي مً ؼإنها جٌلُل الآداء و  االإىـمت داخل الأػشاي

ذ و الجهذ وجخؼي الأصماث و الٕىاسر ، خاصت برا ما ػبِذ في الؤداساث الخاصت  الىُ

ت بمىاحهت الٕىاسر الىػىُت ، ٓما بن سبؽ كملُا ث بداسة الٕىاسر س بىـم بداسة االإلشً

ت مً  الٕىاسرمً ؼإهه ؤن ًازش بصىسة بًجابُت كلى مخشحاث بداسة  الإا لإداسة االإلشً

ت و الاظخٌادة مً الخبراث و هِلها بخجاسبها  ت االإلشً مٌاهُم و ؤهذاي داكمت الإؽاسٓ

)اللمشي  .صماث وجؼىسيها لللاملحن بها وهى ما جدخاج بلُه بداسة ٓةداسة الٕىاسر والأ 

اٖوي،   م(2007واالإل

ذ ؼهذث          كذد مً مذن االإملٕت اللشبُت العلىدًت في العىىاث الأخحرة  وُ

م لخذاكُاث بلع الٕىاسر الؼبُلُت و االإخمثلت  2017م و ختى 2009جدذًذا مً كام 

اض و االإىؼِت  شة و العُى٘ الىاججت كجها  التي ؼملذ مىؼِت الشٍ في الأمؼاس الوضٍ
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ُت  و االإىؼِت الجىىبُت ،  و االإىؼِت الوشبُت  و ُذ ا ؼولذ ؤرهان االإعاولحن و لؽشُ

للٌذ الأهـاس هدى الجهاث الخٕىمُت  آدياالإهخمحن و الباخثحن  باالإجا٘ الأمش الزي 

ش الؤداسة الإىاحهت جلٗ االإخىلت للخصذي الإثل هزه الأخذار  و بخذار حوحراث و جؼىٍ

الخخؼُؽ الصخُذ لخٌاديها و مىاحهتها و الاظخٌادة مً  الٕىاسر و بكذاد الزاث لها و 

ت .  الخؼبُِاث الخِىُت و االإللىماجُت ومجها بداسة االإللىماث و بداسة االإلشً

 أولًا: الاطار الميَحي للدراشة :

 الدراشة: ة.مشكل1

 الأمش الخؼىساث، مىآبت كلى ُذستها كلى الأخُان ملـم في االإىـماث هجاح ٌلخمذ       

لت، البُئُت االإخخلٌت االإخوحراث الخٍُٕ والخإُلم مم مجها ًخؼلب يالز  ًترجب التي والعشَ

 واظخمشاسها بِاءها خالاث الؼىاست والٕىاسر والتي تهذد ؿهىس  في بلع الأخُان كلحها

خالاث  مم الخلامل االإىـمت حعخؼُم لٖيو  .وجؼىسها همىها ملذلاث مً جاخش ؤو

ىكها ُبل كلحها جذ٘ التي االإاؼشاث كلى جخلشي ؤن كلحها بها، جمش التي الؼىاست   وتهُئت وُ

ّ ش مخخصص كمل ًشٍ اًُٖت االإللىماث لذًه جخىً َ  والذُُِت ال  بؽٖل واالإلذة بها االإىزى

ذ في جصل التي مخؼؽ، ؼب ،)الِشاس  مخخز بلى االإىاظب الىُ  م(2007الخالي وُ

ذ الخاطش  وجللب       ت التي جدـى في الىُ  هخمام بابداسة االإلشً
ً
ودوسها الٌلا٘ ٓبحرا

ت مً ممحزاث و  الٕىاسرفي دكم كملُاث بداسة واالإمًٕ  باالإىـمت الإا لإداسة االإلشً

الأمثل الإىاسد االإىـمت و جدعحن ًشص الخصى٘  الاظدثماس خىاص و دوس هام في كملُت 

ٌاءة االإخشحاث مم الخٌاؾ كلى الؤسر  ت الأمش الزي ٌلمل كلى حىدة وٓ كلى االإلشً

شه االإلش مم الِذسة كلى العُؼشة وجدعحن اللمل في  باظخمشاس في للمىـمت وجؼىٍ

اٖسزت.مىاحهت    ال

ت في دكم كملُاث         وتهخم الذساظت الخالُت بالخلشي كلى دوس بداسة االإلشً

ومماسظاث بداسة الٕىاسر ودوسها في الخخؼُؽ الصخُذ الإىاحهتها والخلامل االإبٕش 

ض بداسة الٕىاسر لللمل بخؼؽ ملها والخخٌٍُ مجها وما هي  االإىاصٌاث التي جاهل مشٓ

مًٕ صُاهت مؽٖلت الذساظت كلى الىدى  ت والاظخٌادة مجها. وٍ ومماسظاث بداسة االإلشً
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ت في جٌلُل بداسة الٕىاسر باالإملٕت اللشبُت العلىدًت؟  هى ا"مالآحي:  دوس بداسة االإلشً

ض االإلشً  "باالإملٕت اللشبُت العلىدًت؟الىػني لإداسة الٕىاسر  توما هى مِترح مشٓ

  الدراشة: ف. أٍدا2

ت في الخخٌٍُ مً  تهذي الذساظت بلى الخلشٍٍ بللاُت هـم وكملُاث بداسة االإلشً

الٕىاسر والؼىاست وحجم الذكم االإِذم مجها لخذمت بداسة الٕىاسر باالإملٕت اللشبُت 

 العلىدًت بالإطاًت للذد مً الأهذاي راث الصلت وهي:

ؽت لخؼؽ الٕىاسر العلىدًت والخلشي كلى حجم الخوؼُت كشض ومىاُ .1

 لأهذاي بداسة الٕىاسر ومذي ؼمىلها.

جُُِم الإىاُم البلذًاث العلىدًت بهذي الخلشي كلى مذي حوؼُتها لخذماث  .2

م.  الؼىاست والٕىاسر طمً صٌداث االإىُ

ض مِترح لإداسة الٕىاسر العلىدًت ُاثم كلى جؼبُّ  .3 ش همىرج الإشٓ جؼىٍ

ت.مماسظاث و   ؤهذاي بداسة االإلشً

 الدراشة: ة. أٍني3

حلخبر الذساظت بخذي الؤطاًاث الللمُت للإهخاج الٌٕشي اللشبي في جدبم حجم       

ت في مجا٘ الٕىاسر بصٌت خاصت كلاُتها ودوسها في جٌلُل  جؼبُّ هـم بداسة االإلشً

ت ؤن جِذًمه لإد اسة الٕىاسر اللمل بةداسة الٕىاسر والأصماث وما ًمًٕ لإداسة االإلشً

شها، وحلخبر  ض ًاكلُت مبادت بداسة الٕىاسر والأصماث وجؼىٍ مً معاهماث كلمُت لخلضٍ

ت وكملُاتها  ؤًظا مً الاججاهاث الخذًثت في االإجا٘ مً خُث سبؽ بداسة االإلشً

 بالإداساث الأخشي. ٓما 
ً
 جؼبُُِا

ً
  جِذم الذساظت همىرحا

ً
ت  مِترخا الإماسظاث بداسة االإلشً

االإملٕت اللشبُت في والجهاث االإعاولت كً خالاث الؼىاست الٕىاسر  في مجا٘ بداسة

 العلىدًت.

 الدراشة: ت. تصاؤلا4

أهذ كلى الىدى الآحي:  ولخدُِّ ؤهذاي الذساظت جم ػشح كذد مً الدعائلاث 

 ما هي الخؼؽ والآدلت الخاصت بالٕىاسر في االإملٕت اللشبُت العلىدًت؟ .1
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البلذًت العلىدًت والخاصت بخذمت خالاث  ما مذي جؼىس االإىاُم الؤلٕتروهُت .2

 الؼىاست والخخٌٍُ مً الٕىاسر؟ 

ض بداسة الٕىاسر االإلشفي االإؼىس والخاص بخذمت االإذن  .3 ما هي مىاصٌاث مشٓ

 واالإداًـاث العلىدًت؟

 الدراشة وإجراءاتَا:ميَخ .5

ًت كمذث الذساظت في حاهبها الخؼبُِي كلى جدلُل الخؼؽ والآدلت واالإماسظاث العلىد

ت الخىحهاث وبىاء االإِترح الخاص  في مجا٘ الٕىاسر والاظخٌادة مجها في ملشً

 لخدُِّ ؤهذاًها والؤحابت كلى حعائلاتها مىهج وؤظلىب 
ً
بالذساظت، واكخمذث ؤًظا

جدلُل االإدخىي وهى مً االإىاهج الىىكُت التي تهخم بلذد الصُى الخاصت بمىطىق 

ذ جم جؼبُّ جدلُل االإدخىي بهذ ي جُُِم الإىاُم البلذًاث الخابلت الإذن البدث، وُ

ش صٌداث جخذم ؤهشاض  ومداًـاث االإملٕت اللشبُت العلىدًت للخلشي كلى مذي جىً

ت في جؼبُّ خؼؽ الخخٌٍُ  لالخخٌٍُ مً الٕىاسر. ٓؽٖ مً مماسظاث بداسة االإلشً

 والخذ مً الٕىاسر.

 . أدوات جمع البياىات:6

 جبني مً بذ لا أن لذساظتا اؼشاثمب شوجوالخ االإعخخذم االإىهج ؤظاظُاث لخدُِّ 

جُُِم الإىاُم البلذًاث وحمم البُاهاث الخاصت بهذي  الخدلُل للملُت خاص ملُاس

ش صٌداث  الخابلت الإذن ومداًـاث االإملٕت اللشبُت العلىدًت والخلشي كلى مذي جىً

 جخذم ؤهشاض الخخٌٍُ مً الٕىاسر. وبني الخُُِم كلى ؤظاط:

ش صٌدت .1 ٍ بإكمالها ومهامها طمً  الؼىاست والٕىاسرلخذماث  جىً للخلشٍ

م البلذًت ؤو الأماهت الؤلٕترووي.  مىُ

شة في الخلشي كلى  .2 م  صٌدتهىق االإللىماث االإخىً الؼىاست والٕىاسر في االإىُ

 .الؤلٕترووي للبلذًت

شة لذي ما هي  .3 م  صٌدتالخذماث االإخىً البلذًت الؼىاست والٕىاسر في مىُ

 لجمهىس االإعخٌُذًً.الؤلٕترووي واالإىحهت 
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ش الخٌاكل بحن ُعم .4 والٕىاسر وحمهىس  وصٌداث الؼىاست  مذي جىً

م البلذًت   الؤلٕترووي.االإعخٌُذًً مً مىُ

 الأماهت ؤو البلذًت مىُمبالؼىاست والٕىاسر  بصٌداثحجم الخدذًث  .5

 .الؤلٕترووي

 الدراشة: ة. عيي7

 109 بلى هـ 1439في كام  وٍتالبلذًاث الخابلت لىصاسة الؽاون البلذًت والِش  بلى كذد

ؤماهت  15العلىدًت، مداًـت باالإملٕت اللشبُت  13بلذًت مِعمت كلى ؤماهت مىؼِت و 

م بلٕترووي كلى ؼبٕت الؤهترهذ،  بلذًتمىؼِت و  م  15وحلخبر الـ أن لها مىُ مىُ

 بلٕترووي هي مجخمم وكُىت الذساظت الِاثمت.

 اشة:الدر د. ذدو8

 جِىم خذود الذساظت كلى اللىاصش الآجُت:

ت بداسة دوس دساظت : االإىطىكُت الخذود .1  وجخٌٍُ الٕىاسر دكم بداسة في االإلشً

 في االإملٕت اللشبُت العلىدًت. مخاػشها

اٖهُت الخذود .2 مِترح لللمل في بداسة الٕىاسر باالإملٕت اللشبُت  جِذًم همىرج: االإ

ت. العلىدًت ُاثم كلى مماسظاث بداسة  االإلشً

م بلى  2017هـ / 1438جمذ الذساظت في الٌترة الضمىُت لللامحن  الخذود الضماهُت: .3

 م. 2018هـ / 1439

 . مصطلرات الدراشة:9

خم اظخخذامها  جخٕشس في الذساظت كذد مً االإصؼلخاث والتي حلخبر هىاه سثِعُت ًحها، وٍ

نى االإشاد مجها كىذ بصىسة واظلت لزا كمذث الذساظت لخِىحن هزه االإصؼلخاث واالإل

 اظخخذامها في هزه الذساظت، وهي كلى الىدى الآحي:

اٖسزت لوت هي .الٕىاسر1 ؤو  واظم وخشاب كـُمت مصِبت: كشي االإعجم الىظُؽ ال

ت هاصلت َُّ ولب الؤؼاسة 2018االإعجم الىظُؽ،)الىاط  مً ٓثحر بلذد جدل   حماك (، وَ

الٕىاسر الؼبُلُت بؽٖل واظم بملنى بلحها في الذساظت كلى ؤنها الأطشاس الىاُلت مً 
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ما ؤهه لا  ؤن وسود االإصؼلح ٌلنى باالإِام الأو٘ الٕىاسر الؼبُلُت مً هحر الخدذًذ، وٓ

 
ً
ًِخصش مٌهىم الخخٌٍُ والخذ مً الٕىاسر كلى الؼبُلُت ًِؽ بلا ؤنها الهذي ؤولا

 زم ًىذسج جدتها بُِت ؤهىاق الٕىاسر.

 

ٌها ًمًٕ: .جخٌٍُ االإخاػش2  الخدٕم بلى يهذي الزي الؤداسي  اليؽاغ نهابإ حلشٍ

اث بلى وجخٌُظها باالإخاػش ُاط جدذًذ كملُت هي ؤدَ مِبىلت وبؽٖل معخىٍ  وُ

ت جىاحه التي االإخاػش وجخٌُع والعُؼشة م( 2003،كضة كبذ الله) االإاظعت ؤو الؽشٓ

ض االإخ يوه ى٘ مجمىكت الؤحشاءاث والأوؽؼت واللملُاث التي جِىم بها الجهت ؤو االإشٓ

 بالخلامل مم خالاث الؼىاست والٕىاسر 

ش جِىم خٕىمُت داثشة هي :.البلذًاث3 َ  وبهاسة بها االإدُؼت والِشي  االإذن بخؼىٍ  الؼش

 وجىـُم للمىاػىحن االإخؼؼاث وجىٌُز الؤسؼادًت واللىخاث بالأشجاس الؽىاسق وججمُل

 الذولت وجِىم االإذًىت هـاًت كلى واالإداًـت الأمؼاس مُاه بخصشٍٍ وجِىم الأظىاَ

. االإذن مـاهش وجدعحن الخؼىس  ؤحل مً للبلذًت ضخمت محزاهُت بخخصُص

ُٕبُذًا،  ت 2018)وٍ هم ػبُلت االإىؼِت الؤداسٍ  بذساظت وً
ً
( وهي الجهت االإخىلت ؤًظا

 التي طمً بؼشاًها مً هىاحي ؤهمها الؼبُلُت والتهذًذاث الؼبُلت التي ُذ جىاحها.

 :الصابكة تالدراشا .10

ت وحسخحرها لللمل في جدُِّ ؤهذاي بداسة  ٌلخبر  مىطىق جىحُه مماسظاث بداسة االإلشً

الٕىاسر والخخٌٍُ مً خالاث الؼىاست مً االإىطىكاث راث ؤهمُت خاصت خُث ؤنها 

اٖتها، ٓما ًمًٕ الِى٘  ت والخٌاؾ كلى خُاتها وممخل تهذي لخذمت االإجخملاث البؽشٍ

  والذساظت.ظاخت البدث  بإنها مً االإىطىكاث التي لا جضا٘ مهمت في

 الٌٕشي  الاهخاج مشاحلت بلى الصٌداث الِادمت هزا خلا٘ مً الذساظت ظلذ ًِذلزا 

ت  دوس ) بـاالإيؽىس و الخاص   و الخخٌٍُ مجها بداسة الٕىاسر في دكم كملُاثبداسة االإلشً

  الاهخاج هزا لخصش الذساظتكمذث  خُث،  م2018- م2004 بحن ما للٌترة (
ً
 كلى اكخمادا
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ىاكذها  مُت العلىدًت وُ الأدواث والِىاكذ االإخاخت وخاصت ما جدُده االإٕخبت الشُ

 . الطخمت

 
ً
 وسظاثل والٕخب االإاجمشاث وؤوساَ االإدٕمت الذوسٍاث مِالاث كلى الاكخماد جم ؤهه كلما

 االإدٕمت هحر والذوسٍاث  الصخٍ مِالاث اظدبلاد وجم ، الذٓخىساه و  االإاحعخحر

ادة بداسة بمجا٘ خىباالإٕ الأدب بمخابلت،و  ت هجذ صٍ  الباخثحن في مً الٌٕشي  الؤهخاج االإلشً

ت  ًيخمىن  الباخثحن و الٕخاب  ؤن هلاخف و ، الأخحرة الٌترة  بلى في مجا٘ بداسة االإلشً

  ًىجذ جخصصاث و كلىم مخخلٌت
ً
  اهخماما

ً
ت الللىم ٔلُاث لذي ملخىؿا  والللىم الؤداسٍ

ت، الاُخصادًت زلٗ ، مىُتالأ  والٖلُاث  والخجاسٍ ت، الٖلُاث وٓ  جىىق ؤدي لٕثرة مما التربىٍ

ض التي الذساظاث كلى اُخصشث الذساظت  ؤن بلا  باالإجا٘ الذساظاث  دوس  جىطُذ كلى جشٓ

ت بداسة  ؤهذاي مم وهى ما ًخٌّ   و الخخٌٍُ مجها كملُاث بداسة الٕىاسر دكم في االإلشً

 . الخالي اللمل

  Kalian nan.Daresay, Ramana and  (2017)Integratedاهخمذ دساظت 

community emergency management and awareness system: A knowledge 

management system for disaster support  ت في بالخلشٍٍ بذوس بداسة االإلشً

 مللىماث بإهـمت الخاصت الأدبُاث مشاحلت الخخٌٍُ مً الٕىاسر وؤزاسها مً خلا٘

ت بداس  ت بداسة هـام هُأل دمجكملذ الذساظت كلى و  ةبداسة االإلشً مم هـم بداسة  االإلشً

ت واللمل كلى  الؼىاست والٕىاسر االإالحزي بهذي الاظخٌادة مً ممحزاث بداسة االإلشً

ذ جم جؼبُّ هزا االإِترح كلى  ذ كضصث  28جخٌٍُ الٕىاسر وُ ا. وُ بلذًت في مالحزً

 مً 
ً
pusamy, Dorasamy, & Nair. Raman, Kupاللمل في هزه الذساظت دساظت ٓلا

ت بداسة هـم دوس التي جىاولذ  .(2014)   الٕىاسر ىاحهتالإ لخخؼُؽفي ا  االإلشً

ض في الاحخماعي اللمل و رلٗ طمً بػاس لها والاظخجابت ا وجشٓ  كلى الذساظت مالحزً

ت الجملُت وطلذ خُث الجمهىس   هـام ،(MASW) الاحخماكُحن للأخصاثُحن االإالحزً

ذ. وجىٌُزها الٕىاسر بداسة لذكم الؤهترهذ ؼبٕت كلى ُاثم الأظلىب  اظخخذم وُ

 ظخخذامالا  ؤن بلى الىخاثجوخشحذ  .مً االإىهج الىصٌي ٓمىهج للذساظت االإعخي 
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ا، في الٕىاسر بداسة في ودوسها MASWحملُت  حهىد طمً في للىـام الىاجح  مالحزً

ٍ ٘  مثل ُظاًا كلى ًخىُ ت في الٕىا ُبى حر مٌهىم لإداسة االإلشً سر و التي جشمي لخىً

ُت االإىاسد ٍ مثل ؤخشي  ِظاًابالإطاًت  ل. الىـام لظمان لاظخمشاس االإلشً  واضح حلشٍ

ت لخباد٘ والاظخلذاد الٕىاسر لإداسة( IT) االإللىماث جٕىىلىحُا لذوس  مً خلا٘  االإلشً

 هزه الخِىُاث .

ت بةداسة بلخىطُذ و  ها مً ؤولى الؤداساث وؤنو الٕىاسر  الأصماثإهمُت سبؽ  بداسة االإلشً

، ؤظخلشض  الأصماثالتي ًجب كلحها جبني الٌٕش االإلشفي في جؼبُّ بداسة 

(2013), Stern,  Koraeus, M.  بلىىان 
ً
 Exploring the crisisًصلا

management/knowledge management nexus  اث التي لأهم ا لٌشص و االإلىُ

أث الخاصت ت بةداسة  جىاحهها االإىـماث الخٕىمُت و الؽش خى٘ جؼبُّ بداسة االإلشً

 . الٕىاسر و الأصماث و الخخٌٍُ مجهما 

ت بةداسة الأصماث و الخخٌٍُ و  في مجا٘ الخلشي كلى دوس و ػبُلت كلاُت بداسة االإلشً

ت بداسة بحن للللاُت مِترح همىرج )   2013ػه، ؤبى (مً الٕىاسر جىاولذ دساظت  االإلشً

وكمذث  :هضة بمداًـاث الٌلعؼُيُت االإعدؽٌُاث في مُذاهُت دساظت :وبداسة الأصماث

ت بداسة كملُاث جإزحر خخباسٓزلٗ لا  ت، آدعاب( االإلشً ت، جىصَم االإلشً  اظخخذام االإلشً

ت  الذساظت مدل االإعدؽٌُاث جبني مذي كلىو  االإعدؽٌُاث، في الأصماث بداسة كلى )االإلشً

ت بداسة لأبلاد ت وبداسة الآصماث .  و الخشوج بىمىرج مِترح بحن كلاُت االإلشً بداسة االإلشً

ت اخخلاًاث جىحذ لآما  و  .الأصماث بداسة لأبلاد الذساظت مدل االإعدؽٌُاث بحن حىهشٍ

ت اخخلاًاث جىحذ لااهه  الذساظت ؤزبدذُذ   ؤػباء( اللاملحن ًئاث مخخلٍ بحن حىهشٍ

حن ممشطحن ت بداسة لأبلاد بدسآهم في )بداسٍ  لجمُم ابيالخع االإخىظؽ بلى ِذً  االإلشً

ت لأبلاد بدسآهم في اللاملحن  . % 62 االإلشً

 مـــــً 
ً
ـــــت فـــــي الخِلُــــل مـــــً آزـــــاس االإخـــــاػش كشطــــذ دساظـــــاث ٓـــــلا ولخىطــــُذ  دوس بداسة االإلشً

ـــت فـــي الخِلُـــل مـــً آزـــاس االإخـــاػش   (2007اللمـــشي، االإلٖــاـوي ،) ـــاعي(، دوس بداسة االإلشً  الشً

اظــــحن ـــــت اداسة دوس ( 2004, وٍ ؤهـــــه مـــــً خـــــلا٘  :االإصـــــشفي ثخمــــانالؤ  مخـــــاػش جِلُـــــل فـــــي االإلشً
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لـــــت ،  جضوٍـــــذ االإىـمـــــت بالبُاهـــــاث واالإللىمـــــاث راث الللاُـــــت باالإخـــــاػش و التهذًـــــذاث االإخىُ

ىهاث اللاصمـــت  والخيبـــا باالإخـــاػش ُبـــل خـــذوتها و التـــي  جمٕـــً االإىـمـــت مـــً وطـــم العـــِىاسٍ

أمل للخلامل مم الخؼش في خالـت خذوزـه والخِلُـل مـً آزاسهـا العـ لبُت واكذادها بؽٖل 

ـت  ، جىصلذ الذساظت مـً خـلا٘ الأدب الىــشي الـىاسد خـى٘ االإىطـىق بلـى ؤن بداسة االإلشً

حر   فــــــي الخِلُــــــل مــــــً الآزــــــاس العــــــلبُت للخؼــــــش الخاصــــــل مــــــً خــــــلا٘ جــــــىً
ً
 مهمــــــا

ً
جللــــــب دوسا

ِــــت  البُاهــــاث واالإللىمــــاث اللاصمــــت التــــي جمٕــــً االإىـمــــت مــــً الخلامــــل مــــم االإخــــاػش بالؼشٍ

العــــلبُت بلـــــى ؤدوــــى دسحــــت ، وفـــــي ؤخُــــان ٓثحــــرة ًـــــان بداسة العــــلُمت بدُــــث جصـــــل آزاسهــــا 

أمــــل بٌلــــل الخيبــــا االإعــــبّ للخؼــــش  ــــت جمٕــــً االإىـمــــت مــــً ججىــــب الخؼــــش بؽــــٖل  االإلشً

 وبالخالي الخدىغ له بالإكذاد العلُم.

ــت و  وخــى٘ الخلــشي كلــى حجــم الؤهخــاج الٌٕــشي االإهــخم بذساظــت ؤزــش اظــخخذام بداسة االإلشً

 مــــً  مماسظــــاتها وجؼبُِهــــا كلــــى 
ً
 &, Dorasamy , Ramanبداسة الٕــــىاسر كمــــذ ٓــــلا

Kaliannan  (2013)   ًًالإشاحلـت كلمُـت لأدبُـاث الؤهخـاج  الٌٕـشي االإيؽـىس خـلا٘ اللِـذ

ــــت فــــي خــــالاث الؼــــىاست ؤو كلــــى بداسة الؼــــىاست  مــــً كــــام  م  1993االإاطــــُحن لــــذوس  االإلشً

ت جتزا2011وبلـــى  ًـــذ ًحهــــا خــــالاث الؼــــىاست م، وحؽــــحر الذساظــــت بلـــى ؤن االإجخملــــاث البؽــــشٍ

والؤداسة الىاجخـــــت لخـــــالاث الؼـــــىاست جخؼلـــــب الخخؼـــــُؽ العـــــلُم و الاظـــــخجابت االإىحهـــــت 

وبز٘ الجهىد االإيعِت في حمُم مشاخل بداسة الؼىاست ؤو الٕىاسر ، وحؽحر الأدبُـاث بـإن 

ــــت  بداسث الؼــــىاست الىاجخــــت هــــي التــــي حعــــخٌُذ مــــً مبــــادت بداسة هـــــم االإللىمــــاث الؤداسٍ

اٖ ـــــــت .االإخ ُـــــــت حُـــــــذة اي اظـــــــخخذام بداسة االإلشً وخـــــــشج ملـــــــت والِاثمـــــــت كلـــــــى ُاكـــــــذة ملشً

ـــت كلـــى  اللـــشض بلـــذد مـــً االإاؼـــشاث هـــي : جىحـــذ ًجـــىاث فـــي جؼبُـــّ مبـــادت بداسة االإلشً

ــــض كلــــى اظــــخخذام بداسة  8000% مــــً 1بداسة الٕــــىاسر و الؼــــىاست ،ًِــــؽ ٔـــاـن  وسُــــت جشٓ

ــــت كلــــى بداسة الٕــــىاسر ، اظــــخلشض اللــــشض  ــــت كلــــى وس  51االإلشً ُــــت جؼبُــــّ بداسة االإلشً

 واضـــــح بؽـــــٖل وجؼبـــــّ   ٌعـــــخخذم الأوساَ هصـــــٍ ًِـــــؽبداسة الٕـــــىاسر و الؼـــــىاست ،و 

ت بداسة" الإصؼلح  ".االإلشً
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 .التعليل على الدراشات الصابكة:11

شة فــــي حجــــم       مــــً خــــلا٘ الاظــــخلشاض العــــابّ للذساظــــاث العــــابِت هجــــذ الثــــراء والــــىً

ــت بـةداسة الٕــىاسر فـي الٌتــرة مـا بــحن وهىكُـت االإىطــىكاث التـي هاُؽــذ كلاُـ ت بداسة االإلشً

م خاصــــت ًُمــــا ًخللــــّ بالإهخــــاج الٌٕــــشي الأحى ــــي، ؤمــــا ًُمــــا ًخــــخص  2018م بلــــى  2004

ـت  جبالإهخا ـادة خـى٘ االإىطـىكاث االإهخمـت بـةداسة االإلشً الٌٕشي اللشبي بذؤ ًخجـه هدـى الضٍ

ش والذكم بصٌت كامت وخى٘ بداسة ا  لٕىاسر بصٌت خاصت.     ودوسها في كملُاث الخؼىٍ

 مـــً حاهـــب ؤو آخـــش  ثوحلخبـــر الذاسظـــا
ً
العـــابِت والتـــي جـــم اظخلشاطـــها لهـــا كلاُـــت حمُلـــا

العـابِت ؤنهـا ججمـم فـي  ثبالذساظت الخالُت بلا ؤن ما ًمحز الذساظت الخالُت كً الذاسظـا

 ملالجتها الإىطىكها جدلُل اللمل في مجا٘ الٕىاسر باالإملٕت اللشبُت العلىدًت.

ذ  ألأدلـت والىمـارج وُ اظخلشطذ الذساظت لأبشص وؤهـم الأدواث االإعـخخذمت فـي الٕـىاسر 

ـاـن ملـــم الذساظــاث العــابِت و الخاصــت بــالخلشي كلــى  ودوسهــا فــي اللمــل الخٕــىمي. ؤ

ت في جٌلُل بداسة الٕىاسر االإِترخت لذساظاث ؤحىبُت كلى ظـبُل  ؤهمُت دوس بداسة االإلشً

 , .Akhavan, P و (Xanthomas, 2016 ) Osei-Bryson and Levyاالإثــــا٘ 

Darvishzadeh, M.  (2012و ) (2018) Munenea, Swartlingb and Thomallaa 

ؤما الذساظت الخالُت ًهي دساظت كشبُت وهـي بطـاًت للإهخـاج الٌٕـشي اللشبـي والعـلىدي 

ت في الخخٌٍُ مً الٕىاسر.  في مجا٘ دساظت دوس بداسة االإلشً

 وعلاقتَا بإدارة الكوارثالمعرفة  ةثاىياً: إدار

 .اليكاط المشتركة بين كلا مً إدارة المعرفة وإدارة الكوارث :1

ت في جؼبُّ اللملُاث مخمثلت      ت وبداسة الٕىاسر كىامل مؽترٓ جخِاظم بداسة االإلشً

ت والاظخٌادة مً  في خضن االإلاسي والخبراث للأًشاد واالإىـمت مً حهت بداسة االإلشً

لها ؤمىس جصب الذسوط واللبر مً خ الاث الٕىاسر العابِت مً حهت بداسة الٕىاسر ؤ

ت في جٌلُل اللمل بةداسة الٕىاسر  خى٘ ؤهه ًمًٕ الاظخٌادة مً كملُاث بداسة االإلشً

ت مً ػشَ واظتراجُجُاث  الآمش الزي ظىي ٌلىد كلى الأخحرة بالٌاكلُت الإا لإداسة االإلشً
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لها للملُاث لاجخار الِشاس جذكم الاظخٌادة مً االإلاسي والخبراث واالإلل ىماث وجؼىَ

 كبر ػشَ وجِىُاث خذًثت.

ت باللمل كلى الخٍُٕ مم بِئت كمل االإىـمت واالإدُؽ الخاسجي لها      تهخم بداسة االإلشً

ورلٗ مً خلا٘ الخجاوب مم اخخُاحاث بِئت اللمل ومدُؼها بما لا ًدىافى مم ؤهذاي 

ت مً خلا٘ خلّ  االإىـمت، وهى ؤمش جدؽاسْ ًُه بداسة الٕىاسر مم بداسة االإلشً

لاث لخجاوب مم الخالاث الؼاسثت والخذ ُذس االإعخؼاق مً  ىهاث والخىُ العِىاسٍ

الخِىُاث الخذًثت ووظاثل الخىاصل والاجصالاث مً اللىاصش الٌلالت  ر الأطشاس. وحلخب

ت وهي ٓزلٗ وظاثل مهمت ًلالت في بث االإللىماث  في حؽاسْ وهِل وبث االإلشً

اٖسزت، وهِل الخبراث والذسوط االإعخٌادة بلذ والخدزًشا ث ُبل وؤزىاء الخذر ؤو ال

اٖسزت.  ال

 في تفعيل العنل بإدارة الكوارث: المعرفة إدارة .مبررات تبني ممارشات2

اعي) دساظت مثل الذساظاث مً اللذًذبلى ؤن  32) :2011الضػمت ،)ؤؼاس  اظحن، الشً  وٍ

 Mayers, 2004:3) (2004:32) 2001:233 ,و) (Wickhamوالتي الذساظاث مً وهحرها 

ذ ٘  ؤحشٍ ت بداسة مبادساث خى  ُذ االإبادساث هزه مثل اكخمذث التي االإىـماث ؤن بلى االإلشً

  :يإحً ًُما هجملها ؤن ًمًٕ الٌىاثذ، مً مجمىكت خِِذ

اث في خاصت ؤظشق بؽٖل الِشاساث جخخز بر :الِشاساث اجخار كملُت جدعحن. 1  االإعخىٍ

ت  مً اجخزث ؤنها لى ٓما ؤًظل وبؽٖل ؤُل، مىاسد وباظخخذام والذهُا ىظؼىال الؤداسٍ

اث ُبل ت االإعخىٍ  الللي الؤداسٍ

ِت اجخارها جم التي الِشاساث جىٌُز .2  لؽشح ماظت خاحت هىاْ لِغ ؤهه بر: ؤًظل بؼشٍ

اث بحن الاجصا٘ خلِاث ولأن الِشاساث، جلٗ وجىطُذ ت االإعخىٍ  جٕىن  االإخخلٌت الؤداسٍ

  .ؤُصش

ت كلى ُذسة ؤٓثر االإىؿٌىن  ًصبذ.3  الأخشي  والىؿاثٍ بىؿاثٌهم ًخللّ ًُما االإلشً

بت ً االإىؿٌحن هالاء ًصبذ لزلٗ وهدُجت :وؿاثٌهم مً الِشٍ  مبادساث ػشح كلى ُادسٍ
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 جخللّ ًاكلُت وؤٓثر ؤظشق حذًذة بحشاءاث حللم بلى بطاًت ؤًظل جدعِىاث لإحشاء

 .وكِلاهُت بخبرة اللمل جدعحن في االإعاكذة باللملُاث

  ؤٓثر االإىؿٌىن  ًصبذ .4 
ً
 االإىخجاث وػبُلت ومدخىي : الدؽوُل بلملُاث ًخللّ ًُما وكُا

ت وظُاظاث والضباثً، اللملاء وخاحاث والخذماث  ًصبدىن  وبالخالي وبحشاءاتها، الؽشٓ

ً لملىن  ؤًظل، بجىدة ؤكمالهم بهجاص كلى ُادسٍ  الخاحت دون  الأخؼاء جصخُذ كلى وَ

حن جذخل بلى  .االإؽشً

  ؤٓثر االإىؿٌىن  ًصبذ.5 
ً
 ًدذر ما ًخٌهمىن  ًةنهم وبالخالي :اللمل بِئت في ًدذر الإا وكُا

 الىؿٌُي والذوسان الوُاب وعب وجىخٌع ٓما ؤًظل، بؽٖل

 لذيهم ًصبذ بر :ؤًظل بصىسة بُجهم ًُما الخلاون  كلى ُذسة ؤٓثر االإىؿٌىن  ًصبذ .6

٘  ؤٓبر ًهم ٍُ الآخش، ىكل مجهم ٔل اكخماد ٌُُٓت خى خه مجهم ٔل ًخمم وٓ ت بملشً  االإلشً

ً لذي التي  .الآخشٍ

 وخذماث مىخجاث جِذًم خلا٘ مً :ؤًظل اللمُل بسطاء كلى االإاظعت ُذسة جصبذ .7 

  .ؤكلى هىكُت راث واظخجاباث

اٖلٍُ خٌع بلى ًادي الزي الأمش الذاخلُت اللملُاث جدعحن كلى اللمل.8  .الخ

 للمىاًعت الأظاس ي اللىصش ٌلخبر والزي االإىـمت، داخل قالؤبذا جدعحن كلى اللمل.9 

 ولٕىه حذًذة، وخذماث مىخجاث جىلُذ كلى ًِؽ ًِخصش لاو  والؤبذاق ٍادض بال الآخزة

  ٌلنى
ً
 (35:2005 )حجاصي،حذًذ  بمىـىس  الُِمت الأؼُاء سئٍت ؤًظا

مًٕ ؤن جظٍُ لها كىصش الخُٕ ٍ وجخٌّ الذساظت مم الىِاغ العابِت للمبرساث وٍ

ذسة االإىـمت الخلامل مم خالاث الؼىاست  مم االإخوحراث البُئُت الؼبُلُت وهحرها وُ

اٖفي واالإؼلىب الإثل هزه الخالاث.  والٕىاسر لأن لذيها الشصُذ االإلشفي ال
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 :العربية الصعودية في مواجَة الكوارث ةثالجاً. المنلك

 .مكدمة:1

تهذًذاث ذي للٕىاسر والمىطىق الخصب اهخماماؤولذ االإملٕت اللشبُت العلىدًت 

الِؼاق الاهخمام مً االإعاولحن كلى مخخلٍ  ولِى هزا والخذ مً مخاػشها،

اث ابخذاء  الخاصت بةوؽاء الجهاث االإلىُت  والأوامش االإلُٕتبصذاس الِشاساث مً االإعخىٍ

 
ً
ل واخخظان الذساظاث  بالخصذي للٕىاسر وصىلا بخؼىٍش  واالإاجمشاث الخاصتبخمىٍ

وجىاولذ الذساظت دوس االإملٕت باللمل في هز االإجا٘.  اءاث الخاصتوالؤحش العُاظاث 

 للجهىد  ءاللشبُت العلىدًت بش ي
ً
 لأهذاي الذساظت وكشطا

ً
مً الخىظم جدُِِا

شها والٕؽٍ كً هِاغ  االإبزولت وختى ًخم معاهذة هِاغ الِىة والاظخمشاس كلى جؼىٍ

ذ اظخلاهذ الذساظت في كش  ض هزا الٌصل بلذد الظلٍ واللمل كلى ملالجتها. وُ

مً االإىاُم الؤلٕتروهُت الخٕىمُت الشظمُت العلىدًت والتي جدىي كلى الىزاثّ 

ش والخؼؽ الخاصت بمىطىق بداسة الٕىاسر باالإملٕت اللشبُت العلىدًت وهي:  والخِاسٍ

ذ جم الخصى٘ مجها طمً صٌدتها الخاصت 1 ت اللامت للذًاق االإذوي وُ م االإذًشٍ .مىُ

ُمت مً هزه الخؼؽ والتي جخٕىن بالخؼؽ الىػىُت الإ ىاحهت الٕىاسر كلى وسخت سُ

 الإىاحهت الىػىُت الخؼت ،الؼبُلُت الٕىاسر مخاػش الإىاحهت الىػىُت مً )الخؼت

 والجشزىمُت( الُٕمُاثُت الخىادر

مُت مً 2 ذ جم الخصى٘ كلى وسخت سُ م وصاسة الؽاون البلذًت والِشوٍت وُ .مىُ

 ذالعلىدًت. وُ البلذًت ٕىاسر واالإىحهت للأحهضةال خالاث مىاحهتالخؼؽ الخاصت ب

جم جٌصُل اللمل بهزه الخؼؽ ٓما هى مىصىص بها بلا ؤن جشجُبها جم الخلامل مله 

ِت جخذم ؤهذاي الذساظت.  بؼشٍ
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مواجَة الكوارث بكطاع الدفاع المدىي التابع لوزارة الداخلية  تعديل ىظاو لمحة تاريخية ذول .2 

 ودية:العربية الصع بالمنلكة

بن الاهخمام بمىطىق الٕىاسر لِغ بالأمش الخذًث ؤو الجذًذ كلى هـام الخماًت و      

هـ جم حلذًل هـام  1406الخصذي للٕىاسر باالإملٕت اللشبُت العلىدًت ، ًٌي كام 

م )م/  م سُ خ  ٠١اللمل في ُؼاق الذًاق االإذوي باالإشظىم االإلٖي الٕشٍ / ٠١/5( وجاسٍ

تهذي في مظمىنها الخصذي و ملالجت الأطشاس  الصادسة كً مادة  36هـ لُظم  1406

ش و سبؽ  ذ جبم رلٗ الخلذًل بطاًت جؼىٍ الٕىاسر الؼبُلُت و الوحر ػبُلت ، وُ

 اظتراجُجُاث اللمل في حمُم ُؼاكاث و وصاساث الذولت الإىاحهت و الخصذي للٕىاسر 

أن كلى سؤظها االإهام و الخلذًلاث الصادسة في هـام الذًاق ا الإذوي و الخابم لىصاسة و

الذاخلُت خُث حلخبر هزه الىصاسة بمثابت الىىاة الأظاظُت لخماًت الذولت واالإىاػىحن 

هـ ( مجلغ الذًاق االإذوي ، 1410وصاسة الذاخلُت )داخل االإملٕت اللشبُت العلىدًت 

صذسث اللاثدت الخىٌُزًت الإهام ُذ و وصاسة الذاخلُت ، االإملٕت اللشبُت العلىدًت .

اولُاث الىصاساث والأحهضة الخٕىمُت بىاء كلى ُشاس ظمى وصٍش الذاخلُت سثِغ ومع

م  خ  ٣/ث/و/ ٩مجلغ الذًاق االإذوي سُ   26/10/1407بخاسٍ
 
ذة ؤم هـ  وو ؽشث بجشٍ

م  )  خ ٢٠٥٩الِشي في كذدها سُ هـ( هـام 1406وصاسة الذاخلُت )هـ ١٠/11/1407( وجاسٍ

   دًتالذًاق االإذوي ، االإملٕت اللشبُت العلى 

 بالمنلكة العربية الصعودية: الكوارث مواجَة خطط .3

 :الؼبُلُت الٕىاسر مخاػش الإىاحهت الىػىُت ت. الخؼ1

ـٕىاسر مىاحهـت ؤمش ًخؼلب  ما لخٌلُـل وػىُـت خؼت صـُاهت كلـى اللمـل الؼبُلُـت ال

حر. ظـامُت وؤوامـش ولـىاثذ ؤهـمـت مـً الؽـإن هـزا في صذس  ذاداثالاظخل أًـت وجـىً

ـّ لللمـل الأخؼاس هـزه الإىاحهـت والخجهُـضاث  االإهام أًـت ًحها ًدذد مدٕمت خؼـت وً

 الأخؼاس كلـى وبىـاء. الؼبُلُت الٕىاسر بمىاحهت ملىُت حهت بٖل الخاصت والىاحبـاث

ىكهـا االإدخمل والتهذًذاث  خؼاس وجُُِم للأ  دساظـت اللشبُت العلىدًت، وبلذ باالإملٕـت وُ



خي             مب باس  ت في جٌلُل اداسة الٕىاسرد        جلذ، وخعً العشٍ  وس اداسة االإلشً

 
 

 
ت لللىم االإللىماث  ل ، 1، ق6مج              198          االإجلت االإصشٍ  م2019ابشٍ

 

وجضوٍذ االإذسظت اللامت بالذًاق االإذوي بىدُجت هزه  الللمُــت والهُئــاث لجهــاثا ُبـل مـً

ىكهــا االإدخمل الؼبُلُــت الٕــىاسر الإىاحهت الخؼت هــزه بكــذاد جم االإللىماث، ًِذ  وُ

اٖث الأسواح لخماًت اللاصمت والخــذابحر الؤحشاءاث أًــت واجخار  االإخاػش أًــت مــً واالإمخل

( خؼؽ الٕىاسر، الذًاق االإذوي االإملٕت اللشبُت 2018وصاسة الذاخلُت ) .لُتالؼبُ

 العلىدًت 

 لملُاثال  

اٖهُاث الأمثل يهذي للاظخولا٘ والزي االإىاحهت كملُاث لخدُِّ الذُُّ الخخؼُؽ  للإم

ت والإىاسد حز الجهىد وجىًحر  االإهام جىٌُز في الاصدواحُت والآلُت ومىم البؽشٍ بهذي جشٓ

 خــالاث مىاحهــت ؤظــاط كلــى الخؼــت هــزه ؤكــذاد اث وكذم حؽدذ الٌٕاءاث. وجماالإحزاهُ

ىكهــا االإدخمل مــً الــتي الؼبُلُــت الٕــىاسر  الؼاُــاث حمُم وخؽــذ مىؼِــت ؤي في وُ

حر  :الآحي حؽمل االإىاحهت كملُاث لــذكم اللاصمت االإخؼلباث وجــىً

 مىاُم بلى بالخؼش االإهذدة ؤو الخؼشة االإىاػّ ءبةخلا االإخظشسًٍ وجىحُه الؤهزاس -

 .آمىت ججمم

 مىاُم بلى االإصابحن وهِل والخالاث الخىادر مخخلٍ في الؤهِار بلملُاث الُِام -

 .اللالج

عاء هزاء مً لهم اللاصمت الخذماث أًت وجِذًم االإخظشسًٍ بهازت -  .وهدىه وكلاج وٓ

اٖسزت مىؼِت جإهُل بكادة -  كملُاث مً الاهتهاء بلذ ورلٗ جهام االإخلٌاث وبصالت ال

 االإىاحهت

  ت  ومعاولُاتها:الجهاث االإؽاسٓ

ت الجهاث جِىم  الٌشدًت الخماًت وظاثل بخإمحن بدىٌُز الخؼت هزه جىٌُز في االإؽاسٓ

ٍ ًؼلبه وما الإيعىبحها ت ؤخشي  ججهحزاث مً االإىُ والجذو٘ الآحي ًىضح مهام  ،طشوسٍ

ت اللامت للذًاق االإذوي ٔل حهت بهذي الخلشي كلى الجهاث التي  تهخم بتزوٍذ االإذًشٍ
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ذ  ّ واالإعئىلُاث الىاحباث خذدثباالإللىماث وُ  الىػىُت خؼتال بهزه وسد ما وً

 االإلىُت ومهام الجهاث خعــب اًتراطاث مً الؼبُلُت الٕىاسر مخاػش الإىاحهت

  الخىٌُزًت، ولىاثده االإذوي الذًاق هـام في الىاسدة بالخىٌُز
ً
 والخللُماث للأوامش ووًِا

 .لزلٗ االإىـمت

هـ( خؼؽ  1406وصاسة الذاخلُت ) :والجشزىمُت الُٕمُاثُت للخىادر الىػىُت ت. الخؼ2

البلذًت  وصاسة الؽاونالٕىاسر، مجلغ الذًاق االإذوي االإملٕت اللشبُت العلىدًت و

 االإملٕت اللشبُت العلىدًت الٕىاسر، ؽم( خؼ2018والِشوٍت )

 ؤو ُٓمُاثُت مىاد ًحها ًذخل والتي لها االإملٕت حلشض االإدخمل الخىادر كلى بىاء

 تهذًذ كجها ًيخج والتي مخلمذة ؤو كشطُت الخىادر جلٗ أهذ ظىاءً  خؼشة حشزىمُت

حزة حؽٖل والتي الىػىُت الثروة ومصادس واالإيؽأث اللامت للعلامت  للذولت، اُخصادًت سٓ

 الُٕمُاثُت الؼىاست  خالاث كً الىاججت االإخاػش الإىاحهت الخؼت هزه بكذاد جم

اٖن والجشزىمُت لخماًت   .والبِئت واالإشاًّ الع

 اللملُاث: •

 ؤزاسها، مً للخخٌٍُ اللاصمت الخؼؽ ووطم االإدخملت االإخاػش الإىاحهت الاظخلذاد

اٖهاث أًت تهُئت كلى واللمل ت الؤم  بحن االإىاحهت مخؼلباث وجيعُّ والٌىُت البؽشٍ

ت الجهاث  االإخاػش أًت الإىاحهت الأكما٘ بجمُم الُِامو  االإهمت جىٌُز في االإؽاسٓ

ّ والجشزىمُت الُٕمُاثُت اٖملت مىـىمت وً  والبِئت الأسواح خماًت هذي ًشبؼها مخ

 :في وجخمثل

 .الؼاسثت والخالاث الأخؼاس الإىاحهت والاظخجابت للخذخل والذاثم الخام الاظخلذاد -

 .الؼاسثت الخالاث خذور كىذ االإترجبت الآزاس وجخٌٍُ جِلُل -

اٖهُاث الأمثل الاظخخذام - ت واالإىاسد للإم  .الىػني االإعخىي  كلى االإخاخت والآلُت البؽشٍ

 .الؼىاست  خالت ؤو االإخاػش كلى العُؼشة بلذ الؼبُعي وطلها بلى الخُاة ظحر بكادة -
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 ت الجهاث  ومعاولُاتها: االإؽاسٓ

ذ  ّ واالإعئىلُاث الىاحباث خذدثوُ  للخىادر الىػىُت خؼتال بهزه وسد ما وً

 في الىاسدة بالخىٌُز االإلىُت الجهاث مهام خعــب اًتراطاث مًوالجشزىمُت  الُٕمُاثُت

  الخىٌُزًت، ولىاثده االإذوي الذًاق هـام
ً
 .لزلٗ االإىـمت والخللُماث للأوامش ووًِا

ت الٕىاسر الإىاحهت الىػىُت تالخؼ .3  :العلىدًت اللشبُت االإملٕت بمُاه البدشٍ

ت الٕىاسر بن ذ ؤو وصٍ اله لِغ البدشٍ  مٌخللت ؤو ػبُلُت جٕىن  ًِذ مدذد، وُ

بُت ؤو الؤسهابُت ألأكما٘ ت الجهاث كلى لزا (2017)الصِحر، .الخخشٍ  الاظخلذاد االإؽاسٓ

اٖهاث أًت لذيها االإملٕت ؤن ٓما. مذسوظت خؼؽ خلا٘ مً الٕىاسر هزه الإثل الخام  الؤم

ت الٕىاسر الإىاحهت  البدث مجا٘ في هااخخصاص بدعب الجهاث أًت لذي البدشٍ

ت اٖجه الؤوعان خُاة خماًت في والؤهِار للمؽاسٓ  . وممخل

ت بالجهاث ممثلت العلىدًت اللشبُت االإملٕت خٕىمت خشص مً اهؼلاُا  اللجىت في االإؽاسٓ

ت الٕىاسر الإىاحهت الذاثمت الىػىُت  في واالإعاهمت وبُئخه الؤوعان خماًت كلى البدشٍ

اٖث خماًت   الىػىُت الخؼت زهه وطم جم الؤوعان ممخل

 ت الجهاث  ومعاولُاتها: االإؽاسٓ

ذ ّ واالإعئىلُاث الىاحباث خذدث وُ  الإىاحهت الىػىُت الخؼتب بهزه وسد ما وً

ت الٕىاسر  مهام خعــب اًتراطاث مً العلىدًت اللشبُت االإملٕت بمُاه البدشٍ

  الخىٌُزًت، ولىاثده االإذوي الذًاق هـام في الىاسدة بالخىٌُز االإلىُت الجهاث
ً
 ووًِا

 .لزلٗ االإىـمت والخللُماث للأوامش

 البلذًت: للأحهضة الٕىاسر خالاث مىاحهت ؽخؼ .4

 مىاحهت خؼؽ بكذاد في البلذًت الأحهضة دلُل" والِشوٍت البلذًت الؽاون وصاسة ؤصذسث

  واالإخظمً ،"الٕىاسر
ً
 باالإملٕت الٕىاسر مخاػش مً للخذ الهادًت الؤحشاءاث مً كذدا

اًٖت والٕىاسر الؼىاست  خالاث الإىاحهت الاظخلذاد خلا٘ مً ورلٗ  أهذ ظىاء ؤهىاكها ب
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 الؽاون بىصاسة للٕىاسر اللامت الؤداسة اظخؼاكذ وُذ. ًىُت ؤو ػبُلُت ٓىاسر

 الٕىاسر مىاحهت خؼؽ لإكذاد البلذًت الأحهضة دلُلبهجاص  مً والِشوٍت البلذًت

ٍ للٕىاسر الخصذي  ومعاولُاث االإدخملت االإخاػش دلُلوج سصذ بإظالُب والخلشٍ

 الصادسة والخىـُماث الِشاساث وؤهم الٖاسزت ؤو الأصمت بداسة مشاخل حمُم في البلذًاث

م(خؼؽ الٕىاسر ، االإملٕت 2018وصاسة الؽاون البلذًت والِشوٍت ). الؽإن هزا في

 اللشبُت العلىدًت

 الهذي: 

ّ وحه، ؤٓمل كلى اخذماته لخِذًم لها الخابلت البلذًت الأحهضة بسؼاد  كلمُت مىهجُت وً

اٖهاث جىؿٍُ زم ومً، لها الذُُّ والخدلُل الخٌصُلُت االإللىماث كلى حعدىذ  الؤم

ت   والٌىُت البؽشٍ
ً
  جىؿٌُا

ً
 ورلٗ جذاكُاجه وجحجُم الخذر اخخىاء بلى يهذي مثالُا

ت  .االإلىُت الخٕىمُت الجهاث مً اللذًذ مم باالإؽاسٓ

 الٕىاسر مىاحهت في والِشوٍت البلذًت نالؽاو  وصاسة ومعاولُاث مهام: 

ّ االإخخلٌت الٕىاسر مشاخل في جٌلُلها ًجب التي اليؽاػاث مً اللذًذ حؽمل  خؼؽ وً

اٖسزت الإىاحهت الؤكذاد مشخلت في ظىاء مدذدة واظتراجُجُاث ذ. الٌللُت االإىاحهت او ال  وُ

 :ألاحي في االإهام جلٗ خذدث

ت اللامت  .1  للذًاق االإذوي في جىٌُز مهام الخؼت.اللمل بالخيعُّ مم االإذًشٍ

 االإلذاث وحمُم الصُاهت بةداساث االإخخصصحن والٌىُحن االإهىذظحن حمُم خصش .2

 خالت في بها الاظخلاهت ًمًٕ والتي لها الخابلت البلذًت الأحهضة لذي والآلُاث

 .الؼىاست 

 ًم والخإٓذ واالإباوي اللامت باالإشاًّ الخاصت الهىذظُت االإخؼؼاث حمُم دساظت .3

 . الُِاظُت للمىاصٌاث مؼابِتها

 .بصالت االإباوي الآًلت للعِىغ .4

اٖن جىصَم مشاكاة .5  .للمذن الخخؼُؽ كىذ الع
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ت .6  الخاصت الٌىُت الاؼتراػاث و الخللُماث بىطم االإلىُت الجهاث مؽاسٓ

 .الٕىاسر طذ العلامت بمعخلضماث

اٖن مً الجثث لىِل الخاصت الىِل وظاثل جإمحن .7  . الخادر م

 للٕىاسر للاظخلذاد البلذًت الأحهضة كمل بػاس: 

ؽخمل  بكذاد كىذ بها الاكخباس ؤخز ًجب التي الشثِعُت االإىاطم كلى الؤػاس هزا وَ

 :ألخالي وهي الخؼؽ

اٖسزت، الخلشض وعبت جدذًذ .1 اٖهُت خصاثص مىؼِت لٖل ؤن خُث لل  ظ

ت ًمًٕ خلالها مً وػبُلُت وحوشاًُت لت الٕىاسر هىكُت ملشً  ومذي االإخىُ

 .لها الاظخلذاد و االإىاظبت الاظتراجُجُاث جبني وبالخالي رهاجإزح

٘  معبِت جصىساث جىطم الخخؼُؽ، .2  مً للخذ معخِبلُت ؤهذاي بلى للىصى

اٖسزت خؼش  .ال

ت، و الخيعُّ .3 اٖسزت الخصذي ؤن خُث طشوسي  ؤمش الخيعُّ االإؽاسٓ  ًخؼلب لل

ت  . ىتملُ ومهام بيؽاغ مجها ٔل ًخخص الخٕىمُت الجهاث مً كذد مؽاسٓ

ت للأحهضة االإللىماث .4 وهزا كىصش مهم لا بذ و ؤن  الٕىاسر مىاحهت في االإؽاسٓ

ت .  ًٕىن بشئٍت مخؼىسة حعخٌُذ مً هـم االإللىماث و االإلشً

ل، .5 لنى الخمىٍ  خلا٘ مً الٕىاسر مىاحهت مىطىق ًٌشطها التي بالاخخُاحاث وَ

حر ت الٕىادس و االإلذاث و الآلُاث جىً  .البؽشٍ

ب، .6 مثل الخذسٍ  للٕىادس باليعبت الٕىاسر مىاحهت كمل اػاس في مهم ضءح وٍ

ت ت البؽشٍ  .البلذًت الأحهضة ومجها الخٕىمُت الِؼاكاث لٖل االإؽاسٓ
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 :الخللُّ 

ًخطح مً اللشض العابّ للخؼؽ الثلار الشثِعت والخاصت بمىاحه الٕىاسر 

ت والخؼؽ  الؼبُلُت والُٕمُاثُت والجشزىمُت وخؼؽ مىاحهت الٕىاسر البدشٍ

خاصت بمىاحهت خالاث الٕىاسر واالإىحهت لأحهضة البلذًاث حجم الخىىق في ال

اًٖت  االإلالجت والؽمىلُت في مىاُؽت وجىٌُز اللملُاث الخاصت بةداسة الٕىاسر ب

ىق الخؼش ومشخلت ما بلذ الخذر  اٖسزت ومشخلت وُ مش ؤخلها وهي: مشخلت ما ُبل ال

م مىز صذوس هـام االإذسظت 1406والخلافي. بذؤ اللمل بخؼؽ الٕىاسر مىز كام 

خم مشاحلت الخؼؽ بصىسة  اللامت للذًاق االإذوي والخابلت لىصاسة الذاخلُت وٍ

ت اللامت للذًاق االإذوي ًخم ًُه  دوسٍت ومىاُؽتها طمً ماجمش ظىىي جشكاه االإذًشٍ

مىاُؽت الخؼىساث كلى العاخت وكمل الخلذًلاث اللاصمت كلى الخؼؽ ومشاحلت 

ت الصادسة مً الجهاث االإلىُت. الؤحشاءاث الللمُاث  ومىاُؽت الخِذًش العىىٍ

 مً مشخلت ٔل في للمللىماث الظشوسي  و الخُىي  الذوس  مً الىاضح ان

جماما   حوٌله لم ؤمشوهى  كملُاث وؤوؽؼت الخؼؽ العابِت اللشض ، مشاخل

ت لذ خُث االإذوي للذًاق اللامت االإذسٍ  وصاسة لٖل_ االإللىماث حمم_  اللمل هزا ؤؤ

 وصاخبت االإلىُت للجهاث بًصالها و حملها مخابلت كلى وكملذ الذولت وصاساث مً

وهزا حاهب مللىماحي  ، االإشاخل بمخخلٍ الخاصت الاظتراجُجُت بىاء في الللاُت

مهم لا بذ وؤن ًٕىن طمً مىـىمت مللىماجُت حؽمل الجمُم و ًخم ًحها حمم 

اٖمل بحن حمُم الجهاث االإللىماث  و الخجاسب و الخبراث و الذسوط في بػ اس مخ

ذ كلى  أهذ خٕىمُت ؤم خاصت وهدً هآ راث الللاُت بمىطىق الٕىاسر ظىاء ؤ

اٖمل االإىـىمت االإللىماجُت وهى ما جٌخِذه هزه الخؼؽ.  ذ وهىاج  كلى الذساظت جآ

ض جبني طشوه وجىخُذ  الخيعُّ مىه الهذي الٕىاسر لإداسة ملشفي وػني مشٓ

اٖمل الجهىد ٘  االإبزولت وج  الىصاساث مخخلٍ مً واالإلاسي االإللىماث حمم خى

 الذساظاث و وجضوٍذها بالخبراث وجدلُلها ودساظتها والبلذًاث والجهاث االإلىُت

٘  ججاسب مً االإؽابهت بالخالاث الخاصت  للجهاث بًصالها زم ًالآخشٍ الذو
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تهم ًلضم، ما االإخخصت لاظخٕما٘ ض وٍ  خالاث بلذ الأوطاق بخُُِم ٓزلٗ االإشٓ

ش اللاصمت الخؼؽ و الىصاثذ وجىلُذ ىاسرالٕ  خذة مً جخٌٍُ و الىطم لخؼىٍ

 االإخاػش.

لمواقع البلديات التابعة لمدٌ ومحافظات المنلكة العربية الصعودية  هرابعاُ: تكيي

 للتعرف على مدى توفر صفرات تخدو أغراض التدفيف مً الكوارث.

الؽاون البلذًت  صاسةوالخابلت لى هـ  1439كذد البلذًاث الُىم في كام بلى 

ذ العلىدًت. مداًـت باالإملٕت اللشبُت  13بلذًت مِعمت كلى  109والِشوٍت  وُ

لحها معاولُت الخخؼُؽ اللمشاوي الإذن االإملٕت وما ًىؼىي كلى رلٗ مً بٔل ؤو 

ش االإىاػّ البلذًت  حر الؼشَ والخجهحزاث الأظاظُت وجدعحن وججمُل االإذن وجؼىٍ جىً

داسة الخذماث اللاصمت للخٌاؾ كلى هـاًت وصخت البِئت ب بلىبطاًت  والِشوٍت،

( مللىماث البلذًاث ، وصاسة 2018الؽاون البلذًت والِشوٍت ) ةوصاس  باالإملٕت.

اض  والاهخمام بمىطىق الٕىاسر و خالاث الؽاون البلذًت و الِشوٍت ، الشٍ

٘ الؼىاست واللمل كلى بكذاد االإذن العلىدًت الإىاحهت االإخاػش ورلٗ مً خلا

والتي تهخم   الؤداسة اللامت للٕىاسر و الخابلت لىصاسة الؽاون البلذًت و الِشوٍت

خؼؽ مىاحهت بخىحُه اللمل للبلذًاث خُا٘ مىطىق الٕىاسر مً خلا٘ ججهحز 

الأحهضة البلذًت خُا٘  لو جدذًذ بػاس كم خالاث الٕىاسر للأحهضة البلذًت

للاصمت الإىطىق الٕىاسر وتهخم ا تو جدذًذ الخؼؽ الخٌصُلُ للٕىاسر الاظخلذاد

الىصاسة بلشض ؤكمالها في مجا٘ الٕىاسر مً خلا٘ هـم و جؼبُِاث الىصاسة 

 الؤلٕتروهُت و التي ًخاح مً خلالها الخلشي كلى ؤبشص الؤهجاصاث في هزا االإجا٘ . 

ــــم الؤلٕترووــــي لــــىصاسة الؽــــاون البلذًــــت والِشوٍــــت بــــشابؽ مللىمــــاث  ش االإىُ ٓمــــا ًــــىً

دلُــــل الأحهــــضة البلذًــــت فــــي بكــــذاد بؼــــشاي الؤداسة اللامــــت للٕــــىاسر  البلــــذًاث جدــــذ

بالإطــــاًت الإللىمــــاث كــــً البلــــذًاث و مىاُــــم الؤلٕتروهُــــت  خؼــــؽ مىاحهــــت الٕــــىاسر

ــم وؤهــم  والتــي جىضــح كــادة ؤهــم االإللىمــاث كــً االإذًىــت ؤو االإداًـــت الخــابم لهــا االإىُ
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بؼلبــاث االإــىاػىحن لدعــهل بهجاصاتهــا وؤكمالهــا للمذًىــت بالإطــاًت للىمــارج الخاصــت 

ــزلٗ ٔــل مــا يهــم االإذًىــت مــً هــىاحي الصــخت و العــلامت و الخدــزًشاث و  ؤكمــالهم ، وٓ

ــاـن مـــً ؤهـــذاي الذساظـــت الخلـــشي كلـــى واُـــم هــــام الٕـــىاسر فـــي االإىاُـــم  الخىكُـــت ؤ

كلـــى اكخباسهـــا ؤنهـــا ؼـــٖل الؤلٕتروهُـــت الخابلـــت لبلـــذًاث االإىـــاػّ و االإـــذن العـــلىدًت. 

اٖ٘ االإلش  ت مــــً ؤؼــــ أالإؽــــاسٓ ــــت  ًــــت ًمٕــــً مــــً خلالــــه جؼبُــــّ مماسظــــاث بداسة االإلشً

ش والخىلُذ للمللىماث واالإلـاسي الخاصـت بـالٕىاسر واالإخـاػش بـحن االإخخصـحن  والخذوٍ

ُمـــا ـــّ االإلُـــاس  واالإهخمـــحن بـــةداسة الٕـــىاسر والجمهـــىس وً ًـــإحي جدلُـــل لهـــزه االإىاُـــم وً

 االإىصىص كلُه معبِا:

 ومىاُؽت الىخاثج: ل. الخدل1ُ

اض  مً خلا٘ الخدلُل العابّ للمىاُم ًخطح لىا الخىصَم خُث سجلذ مىؼِت الشٍ

بلذًت مىصكت كلى  109بلذًت مً ؤصل  31جىاحذ ؤٓبر كذد مً البلذًاث بها بملذ٘ 

زلٗ في كذد البل 13 ذًاث التي سجلذ خذمت االإىاُم مىؼِت ومداًـت ظلىدًت، وٓ

بلذًاث ًللذ  3بلذًت، ٓما ؤن  15بلذًاث مً ؤصل  6الؤلٕتروهُت بها ورلٗ بملذ٘ 

مىاػّ ظلىدًت. وحاءث في االإشجبت  4بلذًاث مىصكت كلى  7هزه الخذمت مً ؤصل 

بلذًت مىصكت  109بلذًت مً ؤصل  12الثاهُت مىؼِت مٕت االإٕشمت خُث سجلذ كذد 

للذ خذمت مىؼِت  13كلى  أن كذد البلذًاث التي سجلذ وً ومداًـت ظلىدًت و

 7بلذًت ظلىدًت لها مىاُم بلٕتروهُت  15االإىاُم الؤلٕتروهُت بلذًخان ًِؽ مً ؤصل 

مىاُم خىث صٌداث كً  4بلذًاث ًللذ خذمت االإىاُم والخلامل مً خلالها و

 ٘  الآحي ًىضح الخدلُل: الٕىاسر. الجذو

 الىخاثج: ت. مىاُؽ2

ش  تهخم الأماهاث و البلذًاث الخابلت للمذن الٕبحرة وراث الثِل الؤداسي في الذولت بخؼىٍ

لت وواضخت ًلِغ ًِؽ ؤنها مذن راث ؤبلاد ظُاظُت و اُخصادًت  هٌعها بصىسة ظشَ

اٖهُت الأٓبر في الذولت  و دًيُت مهمت للمملٕت اللشبُت العلىدًت بل جدخل الٕثاًت الع
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اٖوي الصاد س مً هُئت الؤخصاء العلىدي و الذلُل العىىي ًدعب الخلذاد الع

اٖهُت في االإملٕت حاء كلى الىدى الخالي :  الخاص بها ًإن االإداًـاث الأٓثر ٓثاًت ظ

اض ، مداًـت مٕت االإٕشمت ، مداًـت االإذًىت االإىىسة ، مداًـت  مداًـت الشٍ

م(الذلُل الؤخصاجي العىىي ، هُئت 2018الِصُم هُئت الؤخصاء العلىدي ) 

حر خذماث للعٖان و الؤ  اض الأمش الزي ًترجب كلُه طشوسة جىً خصاء العلىدي ، الشٍ

حر العبل التي حعهل كلحهم  بجمام  اللمل كلى الخٌاؾ كلى ظلامتهم و اللمل كلى جىً

 حلاملاتهم .

اٖنها بالثِاًت  ت التي ًخمحز ظ ٓما ؤن هزه االإذن كادة ما حلخبر مً االإذن الخظشٍ

لزا  والؤلٕتروهُت. الىؿٌُُتالىاضح في حلاملاتهم  لخالي الخؼىس والخللُم وباالىاظلت 

اض،هجذ ؤن مداًـت  مداًـت  االإىىسة،مداًـت مٕت االإٕشمت، مداًـت االإذًىت  الشٍ

أهذ صاخبت الأٓثر  حر الخذماث  اهخماماالِصُم   الؤلٕتروهُت.خى٘ جىً

ؤن  لؼىاست هجذوا الٕىاسر لإداسة صٌداث بها التي االإىاُم ؤما ًُما ًخخص بلذد

شث صٌدت لإداسة الٕىاسر في ٓلا  اخخلذمداًـت مٕت االإٕشمت  االإشجبت الأولى خُث جىً

اض  ومذًىت حذةمً مذًىت مٕت االإٕشمت   واالإذًىت االإىىسة.جلحها الشٍ

 والؼىاست فيمٌهىم بداسة الٕىاسر ٓثحرا بالخوحراث  لاسجباغوللل العبب الشثِغ ٌلىد 

ت  هىعي مً هزه  باظخِشاس اللشبُت العلىدًت  وجىلم االإملٕت االإخذسبتالخالاث الجىٍ

اٖد  بالخالاث  تجزٓش مِاسهالىاخُت ٓما ؤن خالاث الٕىاسر بها ملذودة وؤزاساها لا ج

الأمش الزي جشجب كلُه ُلت الاهخمام بالصٌداث الؤلٕتروهُت الخاصت بخذماث  اللاالإُت.

 رالٕىاس 

 الدراشة: خخامصاً: ىتائ

حر الخؼؽ سجلذ االإملٕت ال .1  واضخا خى٘ ؤهمُت جىً
ً
لشبُت العلىدًت جصىسا

ش  خاصت  اظتراجُجُتالىػىُت اللاصمت الإىاحهت االإخاػش مً خلا٘ جىً

 واالإىاحهت والؤًىاء. بالاظخلذاد
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في  والأكما٘ واللملُاث الخاصتًصلذ الخؼؽ العلىدًت في الأوؽؼت  .2

خُث حللذ خؼؽ خاصت  الٕىاسر،دعب ؤهىاق بمىاحهت الٕىاسر 

وخؼؽ مىاحهت الٕىاسر الؼبُلُت وخؼؽ الإىاحهت الأخؼاس الجشزىمُت ب

ت. ثالتهذًذا الإىاحه  البدشٍ

تلم حوٌل  .3  والظشوسي للمللىماثاللامت للذًاق االإذوي الذوس الخُىي  االإذًشٍ

 والخؼؽ الخاصت ثالاظتراجُجُاٌي ٔل مشخلت مً مشاخل بىاء نهاثُا ، ً

لذ هزا اللمل الٕىاسر، خُثبمىاحهت  _ حمم االإللىماث_ لٖل وصاسة مً  ؤؤ

االإلىُت وصاخبت  وبًصالها للجهاثوصاساث الذولت وكملذ كلى مخابلت حملها 

، ولًٕ ًىِصها مخخلٍ االإشاخل والخؼؽ في الاظتراجُجُتالللاُت في بىاء 

ت في هزه الخؼؽ  اٖملُت التي حعدثمش اداسة االإللىماث واداسة االإلشً الشئٍت الخ

اث للمل ً خاوٍ ت وػىُت.وجٕىٍ  شً

بلى كذد االإىاُم الؤلٕتروهُت والخابلت للبلذًاث في االإملٕت اللشبُت العلىدًت  .4

م. 15مىاُم مً ؤصل  7الٌلالت   مىُ

أن كذد االإىاُم الؤلٕتروهُت والخابلت للبلذًاث في االإملٕت اللشبُت العلىدًت  .5

 مىاُم ًلالت. 7مىاُم مً ؤصل  4والتي تهخم بمىطىق الٕىاسر 

ًـت مٕت االإٕشمت الصذاسة خُث ػىسث بلذًتي مداًـت مٕت اخخلذ مدا .6

لها الؤلٕترووي الخابم للبلذًت بهذي  االإٕشمت ومداًـت حذة صٌدت طمً مىُ

 مىاُم بلذًت بلٕتروهُت ظلىدًت. 4الخلشٍٍ بمىطىق الٕىاسر مً ؤصل 

لم حسجل ؤي صٌدت مً صٌداث بداسة الٕىاسر الؤلٕتروهُت والخابلت  .7

حر وظاثل للمىاُم البلذًت  في االإملٕت اللشبُت العلىدًت ؤي وؽاغ خى٘ جىً

للخىاصل ؤو خاصُت الخىاصل مم الجمهىس ؤو الخدذًث لصٌداث الٕىاسر 

م   الخابلت للمىُ
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أن ؤهمها:  وكشطذ الذساظت للذد مً الخىصُاث 

ت داسةطشوسة مخابلت الاهخمام بمىطىق ب .1  مً للخخٌٍُ وحسخحرها االإلشً

ّ البدث والذساظت وبزشاء الؤهخاج الٌٕشي ك البلذًاث في الٕىاسر ً ػشٍ

 اللاالإي.

ادة وؽاػاتها البدثُت خى٘ ب .2 ت داسةكلى الذو٘ اللشبُت صٍ  وحسخحرها االإلشً

 اللشبُت. البلذًاث في الٕىاسر مً للخخٌٍُ

3.  
ً
جخؼى وصاسة الؽاون البلذًت والِشوٍت باالإملٕت اللشبُت العلىدًت ؤؼىاػا

ش مىطىق الخذ مً الٕىاسر لزا هإمل مجها الاظخمشاس بهزه  واظلت خى٘ جؼىٍ

ذ مً الخؼىس والخِذم.  الخؼى ودكم الباخثحن والذاسظحن الإضٍ

اٖمل حهىد الجهاث االإلىُت بالٕىاسر باالإملٕت اللشبُت العلىدًت في  .4 طشوسة ج

اٖملت حعهل الاظخٌادة مً الخبراث واالإلاسي  ُت مخ مىـىمت مللىماجُت ملشً

 االإٕدعبت.

ُت جخص الٕىاسر في االإملٕت اللشبُت العلىدًت.اللمل كلى بىا .5  ء ُىاكذ ملشً

لاث ظً .6  الٕىاسر بداسة مجا٘ واالإلاسي في االإللىماث بدباد٘ الخاصت الدؽشَ

 العلىدًت. اللشبُت باالإملٕت

 :إىشاء مركس لمواجَة الكوارث الكائه على إدارة المعرفة دشادشاً: نموذ

 . مِذمت:1

ت كادة ؤهمها مىم جظم مشآض بداسة الٕىاسر اللا الإُت هصب كُجها ؤهذاي مؽترٓ

ىكها واللمل كلى كلاحها  والخخٌٍُ مً خذة الٕىاسر والاظخجابت لها في خا٘ وُ

مشاحلت واظدؽاسة كذد مً  كلىهزا اللمل  واكخمذ  مجها.وبصالت الظشس الىاُم 

بالبلذًاث الذساظاث و الىمارج االإهخمت ببىاء مشآض لإداسة الٕىاسر و الؼىاست الخاصت 
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ش اللمل بها وللل ؤهمها دساظت بلىىان   Kenneth Kaunda District وػشَ جؼىٍ

Municipality Disaster Risk Management Plan DR.  م و  2006و االإيؽىسة كام

ذ ؤظخٌاد  ِي لذساظاث الٕىاسر حاملت هىسر وحعذ وُ ض الأًشٍ الصادسة كً االإشٓ

ش خؼخه مً كذد حُذ مً  ض في جؼىٍ الذساظاث و الخؼؽ الخاصت بةداسة الٕىاسر االإشٓ

أن ؤهمها خؼت بلذًت لىذن .لزا ؤهخمذ ال 13بلى كذدها خىالي   ذساظتحهت و دساظت 

ت خؼت مِاػلت دٓخىس ُٓىِث ٔاوهذا و اظدؽاستها و الاظخٌادة مجها . بالإطاًت مشاحلب

ت وجىؿٌُها لخدعحن الأداء  في بداسة لذساظت خذًثت بالاظخٌادة كً بداسة االإلشً

ت  اث بداسة االإلشً الٕىاسر وكً ؤهمُت بىاء مشآض الٕىاسر طمً بػاس كمل هـشٍ

 A framework for assessing the resilience of a disaster debrisبلىىان      

management   مً   2018واالإيؽىسة كام 
ً
و Johor Kimi م والتي ػىسها ٓلا

Abhijeet Makarand Haystack. 

ت الىػني لإداسة الٕىاسر( جىر. الىم2 ض االإلشً  االإِترح )مشٓ

ض بداسة الٕىاسر االإلشفي بلى مىم وجِلُل ؤزاس الٕىاسر وجخٌٍُ خذة جبلُاتها  يهذي مشٓ

لت  حر الخؼؽ الخاصت للاظخجابت العشَ ّ جىً والاظخلذاد لخالاث الؼىاست كً ػشٍ

تهذي الخولب كلى والٌلالت في خالاث الٕىاسر وجٌلُل دوس هـم االإللىماث التي 

 الٕىاسر.

واللمل كلى بكادة جإهُل ما ًدخاج مً االإذن لخٕىن ُادسة كلى مىاحهت الٕىاسر مً 

ض والجهاث  اٖمل ولخيعُّ والخىحُه الٌلا٘ بحن ؤوؽؼت االإشٓ خلا٘ االإشاُبت والخ

ّ الخىكُت وجٌلُل  الأخشي الىػىُت  راث الللاُت وبؼشاْ االإجخمم في اللمل كً ػشٍ

ض.كمل وظاثل  اٖن االإذًىت التي ًخذمها االإشٓ ض وظ  الخىاصل الاحخماعي بحن االإشٓ

أن لا بذ مً وطم همىرج        ض مً جدُِّ الأهذاي االإيؽىدة مىه  وختى ًخمًٕ االإشٓ

ت الخِىُت وختى  خاص ًخصٍ بالخىـُم واالإشوهت واالإىاثمت مم الخؼىساث اللصشٍ

م في مىاحهت الٕىاسر وؤزاس  ُما ًلي الؽشح:ًخمًٕ مً الخٍُٕ العشَ  ها. وً



خي             مب باس  ت في جٌلُل اداسة الٕىاسرد        جلذ، وخعً العشٍ  وس اداسة االإلشً

 
 

 
ت لللىم االإللىماث  ل ، 1، ق6مج              210          االإجلت االإصشٍ  م2019ابشٍ

 

ت الىػني لإداسة الٕىاسر: .3 ض االإلشً ٍ بداسة مشٓ  حلشٍ

ت في جدُِّ  اٖس بداسة االإلشً ِصذ بها ؤن ًخم الاظخٌادة مً ؤهذاي وكملُاث وؤً وٍ

ت لخدُِّ ؤهذاي  ض بداسة الٕىاسر وحسخحر كملُاث بداسة االإلشً ؤهذاي اللمل في مشٓ

ت في بداسة الٕىاسر بالإطاًت بلى الاظخٌاد ة مً خبراث وججاسب جؼبُّ بداسة االإلشً

ض الٕىاسر.  االإاظعاث والجهاث راث الأهذاي االإمازلت لخدُِّ ؤهذاي مشٓ

ت الىػني لإداسة الٕىاسر:4 ض االإلشً  . سئٍت وسظالت مشٓ

ض كلى هِاغ هي:  جِىم سئٍت وسظالت االإشٓ

ض ؤو االإذًىت الخابم .1 اٖملت مذسوظت كً بِئت كمل االإشٓ ً ًٕشة مخ لها ًشق  جٕىٍ

ض بداسة الٕىاسر االإلشفي الىػني.  مشٓ

ت واظخخلاص خبراتها لخدُِّ ؤهذاي  .2 الاظخٌادة مً ممحزاث سئٍت بداسة االإلشً

ض بداسة الٕىاسر   مشٓ

ض بإُل الجهىد  .3 ت والىـم الزُٓت لخدُِّ ؤهذاي االإشٓ حسخحر الجهىد البؽشٍ

اٖلٍُ وؤًظل الىخاثج وؤٓثرها ًاكلُت   والخ

اث وججاسب االإاظعاث الذولُت واالإدلُت واللاملت في مجا٘ الاظخٌادة مً خبر  .4

ً كمل ممحز في بداسة الٕىاسر  الٕىاسر لاظخخلاص جٕىٍ

ت الىػني لإداسة الٕىاسر:5 ض االإلشً ت بمشٓ  . همىرج اللمل بمماسظاث بداسة االإلشً

ت واظلت الخوؼُت ؤي ؤنها لا تهخم  ش ُاكذة ملشً جِىم ًٕشة اللمل كلى ؤظاط جىً

ض ورلٗ بهذي وجخذم  ض ًِذ بل ؤنها ؼاملت لجمُم الِؼاكاث التي لها كلاُت باالإشٓ االإشٓ

ض بداسة الٕىاسر ملاسي حذًذ خى٘  ت واللمل بٓعاب مشٓ ت االإلشً ض ًٕشة مؽاسٓ حلضٍ

اٖس الجذًذة والخاصت  اهخماماث اللمل بالٕىاسر مما ًذكم كملُت جىلُذ االإلاي والأً

ًخخص بمىطىق الخذ مً الٕىاسر ٔل مذًىت  بخذمت مىاػّ االإملٕت االإخخلٌت ًُما

 خعب اخخُاحها.
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اٖسزت : جبذؤ هزه االإشخلت مً خُث ؤهخهى ؤُعام الذساظاث الخابم  مشخلت ما ُبل ال

اٖملت كً ٔل مىؼِت وػبُلت  لبلذًاث االإذن العلىدًت خُث جٕىن ُذ ٓىهذ ًٕشة مخ

الخبراء واالإعاولحن التهذًذاث التي ُذ جىاحهها زم ًخم جىصَم هزه االإللىماث كلى 

والعلؼاث الللُا و مخخزي الِشاس في االإملٕت اللشبُت العلىدًت ، جِىم هزه الجهاث 

ت  اٖس و الخؼؽ و الٌشص لخخؼي التهذًذاث و جضوديها لِاكذة االإلشً كلى جىلُذ الأً

ض االإهخمت بهزه اللملُت  تها مم االإهخمحن بها مً ؤُعام االإشٓ التي بذوسها حلمل كلى مؽاسٓ

زي بذوسهم ًٕىهىا ُذ اظخٌادوا مً مشاحلت الذساظاث و الخجاسب اللاالإُت الٌلالت ال

ت  اث االإللىماث واالإلشً خم الاظخٌادة مً خاوٍ في مجا٘ الخذ مً مخاػش الٕىاسر . وٍ

 االإىحىدة في البيُت واكخباساث جىصَم االإللىماث.

للخصذي  بلذ الذساظاث الؽاملت واظخخلاص الخبراث ًخم وطم الخؼؽ اللاصمت

اٖسزت ورلٗ مً ُبل الجهاث  للٕىاسر والؤهازت والؤًىاء وما ًجب الُِام به بلذ ال

ب كلى خؼؽ الٕىاسر والؤهِار والؤًىاء  ض. ًخم بلذ رلٗ الخذسٍ االإلىُت في االإشٓ

للمىؿٌحن واالإعاولحن زم الجمهىس بهذي الخلشي كلى هِاغ الِىة الظلٍ وبكادة 

 الترجب لها 

اٖسزت ؤو   مً التهذًذمشخلت ال
 
: ًخم في هزه االإشخلت جؼبُّ الخؼؽ االإىطىكت معبِا

خلا٘ الخىاصل مم الجهاث االإلىُت بخؼبُّ اللملُاث والأوؽؼت بهذي جدُِّ ؤُل 

شة، وبلذ الخىاصل مم  ُذس ممًٕ مً الخعاثش والاظخٌادة مً االإللىماث االإخىً

هخاثج اللملُت ٔاملت الجمهىس وجؼبُّ الخؼؽ الخاصت بالإهازت والؤًىاء ًخم حسجُل 

تها في جدعحن االإعخِبل. ت الإؽاسٓ  في ُاكذة االإلشً

اٖسزت: هي االإشخلت التي ًخم ًحها الخىاصل مم الخبراء ومخخزي الِشاس  مشخلت ما بلذ ال

والجمهىس ؤولا بهذي بكادة البىاء والثاوي بهذي اظخخلاص الىخاثج والذسوط 

اٖسزت تها االإهخمحن وبكادة صُاهت ما  االإعخٌادة مً جؼبُّ الخؼت في مشخلت ال ومؽاسٓ

 ًدخاج مجها ومعاهذة الأحضاء الىاخُت مجها.
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ش  ّ بكذاد البرامج الخللُمُت ووؽش الخِاسٍ ت الخجشبت في كً ػشٍ ًخم بلذ رلٗ مؽاسٓ

اللاالإُت وبكادة جىكُت االإجخمم بإهمُت الخذ وؤخز الخزس مً االإخاػش بٖل الؼشَ 

بُت  مىـمت ومهشحاهاث هادًت. ٓما ًخم ملالجت هِص االإخاخت ٓةُامت دوساث جذسٍ

اٖمل بحن الجهاث  االإللىماث برا ؤجطح ؤن هىاْ هِص ؤوطم مً خلا٘ الخىاصل ؤو الخ

 االإخخلٌت.

ت الىػني لإداسة الٕىاسر:.6 ض بداسة االإلشً  ؤُعام مشٓ

ي ٌعخؼُم جدُِّ الأهذاي االإيؽىدة مً  ض مً اللمل بصىسة حُذة ؤ ختى ًخمًٕ االإشٓ

حر ؤُعام مِتوحىدة  ض وهي كلى الىدى الآحي:أن لا بذ مً جىً  رخت للمشٓ

ت:.ُعم الؤداسة 1 ضٍ  والؤداسة االإشٓ

ت الىػني لإداسة الٕىاسر معخِلت بُٕىىهتها مً  ض االإلشً جٕىن الؤداسة معخِلت بمشٓ

ت ؤيخُث االإهام الخاصت بمجا٘ االإللىماث  ش  واالإلشً والخدذًث ٔل ما ًخخص بالخؼىٍ

ب االإلىُت  والاجصا٘ بالجهاثوكملُاث الخىاصل  ىاُم الؤلٕتروهُتوالخِىُت واالإ والخذسٍ

ُاط التهذًذاثالخؼؽ  واللمل كلى ش  وُ اللمل في البلذًاث باالإذن  والخىاصل وجؼىٍ

ت الخاصتالعلىدًت خى٘ ما جخص االإللىماث   بمىطىق الٕىاسر. واالإلشً

ل واالإحزاهُت للإداسة:2  .ُعم الخمىٍ

 .ىـُم الأمىس االإالُتويهخم هزا الِعم بد

 بداسة االإىؿٌحن:الخىؿٍُ و .ُعم 3

 يهخم ُعم الخىؿٍُ و بداسة االإىؿٌحن .

تاالإللىماث / اداسة .ُعم 4  الخاص بالإداسة: والاجصالاث واالإلشً

حر الآلُت  ض الىابع خُث ًخم به جىً لب االإشٓ ت هىاة وُ ٌلخبر ُعم االإللىماث و االإلشً

ٍ بلذ دساظتها مً الجهت االإخخصت ومىاًِت اللاصمت للمل ٔل ُعم  بل ٔل مىؿ
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ش هزه الؤحشاءاث و  مخخزي الِشاس كلحها ًهى الِعم االإاهل بدٌف واظترحاق و جؼىٍ

ض كً  بًصالها للمهخمحن بها ، ٓما ؤن الِعم ٌلخبر الزآشة و الذمان الخاص  للمشٓ

ّ االإهام االإىىػت و ؤهمها الخإٓذ مً ؤن هـام الخىاصل وبداسة االإللى  ماث ًذكم ػشٍ

ؤهذاي مجالاث الأداء الشثِعُت وكىامل االإخٕحن التي جم جدذًذها في بػاس كمل بداسة 

ض الذاخلُت و ظبل الخىاصل مم  حر هـم الخىاصل بحن ؤُعام االإشٓ الٕىاسر الىػني .وجىً

اٖمل للخىاصل وبداسة االإللىماث االإشجبؼت  الجهاث الىػىُت االإلىُت ،ووطم هـام مخ

الإدلُت ودكم مجالاث الأداء الشثِعُت وكىامل الخمٕحن ،وجدذًذ بمخاػش الٕىاسر ا

أًت البُاهاث وزِت الصلت بىـام بداسة االإللىماث ،  الآلُاث لظمان الخصى٘ كلى 

حر هـم  ًجىً ت والخخضٍ اث االإللىماث واالإلشً االإىاظبت و الاؼتراْ في ُىاكذ  خاوٍ

ش وجُُِم  االإللىماث  جدذًذ اخخُاحاث البُاهاث ومصادس  البُاهاث االإعاهذة ، وجؼىٍ

ت  دوسة االإللىماث وظُاظاتها واظخماساث وهمارج اظخِصاء والخِاغ االإللىماث واالإلشً

و ُىاكذها التي جخذمها جٌلُل وظاثل الخىاصل والخٌاكل الاحخماكُت ومخابلت 

 جؼىسها .

 .ُعم جُُِم ودساظاث مخاػش الٕىاسر:5

ِم كلى  وبالخدذًذ ٔلالتي جىاحه الذولت  هزا الِعم مهمت جدذًذ التهذًذاث وٍ

ت بالذولت ؤي االإداًـت ٓما هى مىصىص في هـام االإملٕت اللشبُت  مىؼِت بداسٍ

ش مىٌشدة ؤو بالخلاون مم  العلىدًت. ض بخِاسٍ الُِام بالذساظاث اللاصمت وبمذاد االإشٓ

ث الجهاث راث الللاُت لعذ الىِص في االإللىماث ؤو بهذي جدذًثها. بىاء هـام مللىما

اٖمل ًخٕىن مً ػبِاث مللىماجُت  اٖملت فيحوشافي مخ خم  مخ بىاء  جدذًثهٔل مجا٘ وٍ

ش الذوسٍت.كلى الذساظاث  مشاُبت وجدذًث ووؽش االإللىماث االإشجبؼت بمخاػش  والخِاسٍ

  .الٕىاسر ووؽش الىعي الاحخماعي بإزاسها الجاهبُت. جىٌُز
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 ُعم مىاحهت وجِلُل مخاػش الٕىاسر: . 6 

أًت الأػشاي االإلىُت بجمم خؼؽ وجِىم ؤكم ا٘ هزا الِعم كلى الخإٓذ مً ُُام 

بداسة مخاػش الٕىاسر االإخٖاملت واالإترابؼت وحعلُم خؼؽ بداسة مخاػش الٕىاسر بلى 

أًت الأحهضة االإلىُت مشاحلت بػاس اللمل وخؼؽ  ض بداسة الٕىاسر الىػني مً ُبل  مشٓ

وجدذًذ ؤولىٍاث مخاػش الٕىاسر واالإىاػّ بداسة الٕىاسر االإدلُت ٔل كامحن كلى الأُل 

ش خؼؽ ومؽشوكاث وبشامج لخِلُل  ت وطم وجؼىٍ واالإجخملاث واالإىاص٘ راث الأولىٍ

مخاػش الٕىاسر ورلٗ بيؽش الخالاث االإذسوظت و االإعخٌادة في جذابحر وبحشاءاث جِلُل 

اٖملت لخلّ الىعي اللام اظدىادا بلى  مخاػش الٕىاسر  وطم وجىٌُز اظتراجُجُت مخ

االإلٍ الؤسؼادي لإداسة مخاػش الٕىاسر و جدلُل الاخخُاحاث واالإىاسد البدثُت و 

بُت والخللُمُت ومشاُبت ًلالُت مبادساث جِلُل مخاػش الٕىاسر مً ُبل بداسة  الخذسٍ

ض  االإشٓ

اٖسزت:7  .ُعم االإعاهذة الإا بلذ ال

ترجبت مً حشاء ٌلخبر مً ؤهم الأُعام وؤٓثرها جٖلٌت خُث ؤن الأزاس و الأطشاس االإ

الٕىاسر كادة ؤو في ٓثحر مً الأخُان لا ًٕىن في الخعبان لزا ًِم كلى هزا الِعم  

بكذاد ًشَ الإؽشوكاث بكادة الخإهُل والبىاء ًُما بلذ الٕىاسر بٌٕاءة وخصش 

الخعاثش في الأًشاد واالإيؽأث في االإىؼِت و حسجُلها و اللمل كلى كلاحها خعب 

ش الخِذم وطم آلُاث الإ ،الأهمُت  شاُبت مؽشوكاث بكادة البىاء والخإهُل وحعلُم جِاسٍ

ض بداسة الٕىاسر الىػني جُُِم الؤحشاءاث التي جم اجخارها للخلامل مم  في اللمل بلى مشٓ

اٖسزت و ٓخابت الذسوط االإعخٌادة جىزُّ الخذر وجِذًم الخىصُاث واالإِترخاث  ال

 للمعخجذاث مً ؤحل ب
ً
ِا داسة ؤًظل ووًِا للخؼىساث اللاصمت وجدذًث الخؼؽ وً

 الذولُت في هزا االإجا٘ 

 

 



خي             مب باس  ت في جٌلُل اداسة الٕىاسرد        جلذ، وخعً العشٍ  وس اداسة االإلشً

 
 

 
ت لللىم االإللىماث  ل ، 1، ق6مج              215          االإجلت االإصشٍ  م2019ابشٍ

 

 :وجُُِم الأداء.ُعم االإخابلت 8

ٌلخبر جُُِم الأداء مً ؤهجح الىظاثل و ؤهمها في اظخمشاس كمل ؤي ماظعت ظىاء 

أهذ خٕىمُت ؤو هحر خٕىمُت ًهى الِعم االإاهل بخدذًذ مذي ُذسة الجهت كلى  ؤ

ش ح جم الؤهٌاَ كلحها ويهخم ُعم االإخابلت و جُُِم جدُِّ الأهذاي اللاصمت مجها و جبرً

ض بداسة الٕىاسر  الآداء كلى مشاُبت ًلالُت ؤوؽؼت جِلُل مخاػش الٕىاسر مً ُبل مشٓ

ت للىاثذ الخاصت بةداسة كملُاث الؤهازت  جُت ومشاحلت ظىىٍ وبحشاء كملُت مشاُبت جذسٍ

اث الأمىس حسجُل وعب ا لخعاثش الِابلت اظدىادا كلى الذسوط االإعخٌادة مً مجشٍ

خا ومخابلت كملُاث  للُِاط حشاء الٕىاسر الصوحرة واالإخىظؼت والٕبحرة ومِاسهتها جاسٍ

اٖسزت و حسجُل االإعاكذاث و االإعاهذاث االإِذمت  اٖلها الإا بلذ ال اًٖت ؤؼ االإعاهذة ب

 الإخظشسًٍ و الجهاث االإعخٌُذة.

ب:  .ُعم الخىكُت والخذسٍ

ب الىِاغ الخللُممً ؤهم  وجىمُت الىعي اللام و جدلُل الاخخُاحاث ًُما  والخذسٍ

بشامج حللُم بداسة مخاػش الٕىاسر  الٕىاسر وجىٌُزًخللّ بالخخؼُؽ لخِلُل مخاػش 

 والخلاون مم الجهاث اللامت والخاصت في ٔل االإجالاث الاكلامُت والثِاًُت وهحرها.
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ب جىب  . والخىصَم لليؽش الٌاسوَ داس : ةالِاهش  ، والترحمت لخذماث الخلشٍ
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ت االإللىماث أث في مُذاهُت دساظت :الأصماث في بداسة وؤزشها الؤداسٍ  الصىاكُت الؽش

 44-22ص -ص ،1ق  ، 3الؤداس ،مج في الأسدهُت االإجلت ، الأسدهُت
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http://library.iugaza.edu.ps/thesis/95832.pdf
http://www.alriyadh.com/438785متاح
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